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   aŀǊƛƎƻƭŘ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ     

            тмл нƴŘ {ǘǊŜŜǘ 

   {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜΣ !ƭōŜǊǘŀ  ¢мt мYп 

   м-урр-фоп-рооп   ǿǿǿΦƳŀǊƛƎƻƭŘΦŀōΦŎŀ 



aŀǊƛƎƻƭŘ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƛǘǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

 

c /ƘŜŎƪŜǊǎ        

c WŜƴƎŀ 

c {ƴŀƪŜǎ ϧ [ŀŘŘŜǊǎ 

c YŜǊǇƭǳƴƪ 

c /ƻƴƴŜŎǘ п 

c tƛŎƪ ¦Ǉ {ǝŎƪǎ 

c ¸ŀƘǘȊŜŜ 

c wƛƴƎ ¢ƻǎǎ  

c tŀǊŀŎƘǳǘŜ 

 

 

c tŜǊŦŜŎǝƻƴ 

c /ƻƴƴŜŎǘ п 

c ¢ǊƻǳōƭŜ 

c hǇŜǊŀǝƻƴ 

c tŀǎǎ ǘƘŜ tƛƎǎ 
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c /ŀƴŘȅ {ǳǎƘƛ 

c .ǳƎ ϧ CƭƻǿŜǊ 

c {ǇǊƛƴƎ 

c ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 

c aƻǘƘŜǊΩǎ  ϧ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

c IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

c /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

c /ƻƭƻǊƛƴƎ 

 

 

 

 

.ƛǎƻƴ κ /ŀǘ κ 5ƻƎ κ DƻǇƘŜǊ κ IƛǇǇƻ κ IƻǊǎŜ κ aƻƴƪŜȅ κ tƛǊŀǘŜ κ tǊƛƴŎŜǎǎ κ wŀōōƛǘ κ wŀǾŜƴ κ 
¢ǊŜŜ κ ¦ƴƛŎƻǊƴ κ 5ǊŀƎƻƴ κ WŀŎƪ ϧ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ κ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ-.ǳǧŜǊƅȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŎǳǊǘŀƛƴΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ƻǊ ƘŀƴƎ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
 

9ŀŎƘ ƪƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ƛŘŜŀǎΦ 

!ǊŎǝŎ κ CŀǊƳ κ DŀǊŘŜƴ κ WǳƴƎƭŜ κ hŎŜŀƴ κ ²ƻƻŘǎ 

!ƭƭ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǌǳƴ  

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜΗ  

¢ƻ ōƻƻƪ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ .ŀǊō CǊƻŜǎŜ ŀǘ  

м-урр-фоп-рооп ŜȄǘ нпм ƻǊ ōŀǊōϪƳŀǊƛƎƻƭŘΦŀōΦŎŀ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

/w!C¢ YL¢{ 
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.ǳǧƻƴ aŀƪŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

¶ н мκп ϧ о ƛƴŎƘ .ǳǧƻƴ aŀƪŜǊǎ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ōǳǧƻƴ ǇŀǊǘǎ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ .ǳǧƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5±5 

 

 

¢ƘŜ άaŀƪŜǊ {ǇŀŎŜέ ƪƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ      

CƛƴŎƘ wƻōƻǘ          

! ǎƳŀƭƭ Ǌƻōƻǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ǿǿǿΦŬƴŎƘǊƻōƻǘΦŎƻƳ 

aŀƪŜȅ aŀƪŜȅ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƪƛǘ ǘǊƛŎƪǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ  

ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƪŜȅƳŀƪŜȅΦŎƻƳκ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ 

! ǝƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ /ƻƳŜǎ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΗ 

 

 

[ŜŀǊƴ ǘƻ /ƻŘŜ ƪƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ         

/ƻŘŜ-ŀ-ǇƛƭƭŀǊ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

wƻōƻǘ ¢ǳǊǘƭŜǎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ǎƴŜŀƪƛƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

[ŜƎƻ Yƛǘǎ 

¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊ мулл ǇƛŜŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƭƻŎƪ ǎƛȊŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ 
ǝǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

a!Y9w {t!/9 YL¢{ 

[ƛǧƭŜ .ƛǘǎ ϧ {ǇŀŎŜ Yƛǘ [ƛǧƭŜ .ƛǘǎ 

! ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƴŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǘǎΦ 



 

²ƛƛ 

c aŀǊƛƻ {ǇƻǊǘǎ aƛȄ 

c aŀǊƛƻ YŀǊǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ н ǿƘŜŜƭǎύ 

c bŜǿ {ǳǇŜǊ aŀǊƛƻ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

c {ǇƻǊǘǎ wŜǎƻǊǘ 

c .ƛƎ .ŜŀŎƘ {ǇƻǊǘǎ н 

c Wǳǎǘ 5ŀƴŎŜ {ǳƳƳŜǊ tŀǊǘȅ 

 

·.h· осл ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

c YƛƴŜŎǘ {ǇƻǊǘǎ 

c YƛƴŜŎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

c Wǳǎǘ 5ŀƴŎŜ о 

 

tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ п ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

c wŀȅƳŀƴ [ŜƎŜƴŘǎ 

c !ƴƎǊȅ .ƛǊŘǎ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 

c [ŜƎƻΥ ¢ƘŜ Iƻōōƛǘ 

c ¢ƘŜ [ŜƎƻ aƻǾƛŜ ±ƛŘŜƻƎŀƳŜ 

 

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ н ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ w/! ŎŀōƭŜǎΣ ŀŘŀǇǘƻǊΣ ŀƴŘ ос ŎŘǎΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ п ǘƻ Ǉƭŀȅ .ƭǳ-wŀȅ ŘƛǎŎǎΦ 

IƻƭŘ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ п ŀƴŘ .ƭǳ-wŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǘǳŘƛƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛƻ /ƛƴŜ CƛƭƳ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ .ŀǊō CǊƻŜǎŜ ŀǘ  

м-урр-фоп-рооп ŜȄǘ нпм ƻǊ ōŀǊōϪƳŀǊƛƎƻƭŘΦŀōΦŎŀ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

wƻƭƭ-ǳǇ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘǊǳƳ ƪƛǘǎΣ ŘǊǳƳ ǎǝŎƪǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭǎΣ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
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